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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas telah selesai ditulisnya Buku Pedoman 
Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) Fakultas Hukum Universitas Andalas Tahun 
2025. Buku ini disusun sebagai panduan bagi para dosen dalam melaksanakan 
pengabdian kepada masyarakat, yang merupakan salah satu pilar utama dalam Tri 
Dharma Perguruan Tinggi selain pendidikan dan penelitian. 

Pengabdian kepada masyarakat memiliki peran yang sangat penting dalam 
menjembatani ilmu pengetahuan, teknologi, dan inovasi dari dunia akademik ke 
tengah masyarakat. Oleh karena itu, setiap dosen diharapkan dapat lebih aktif dan 
bersemangat dalam mengimplementasikan hasil penelitian dan keilmuannya untuk 
memberikan manfaat nyata bagi masyarakat, pemerintah, dan dunia usaha. Dengan 
demikian, PKM bukan hanya menjadi agenda rutin, tetapi juga wujud nyata kontribusi 
Fakultas Hukum Universitas Andalas dalam membangun dan memperkuat hubungan 
akademik dengan berbagai sektor. 

Buku ini menjadi dasar dan pedoman bagi dosen Fakultas Hukum Universitas Andalas 
dalam mengajukan proposal dan melaksanakan kegiatan pengabdian kepada 
masyarakat pada tahun 2025. Melalui buku pedoman ini, diharapkan kegiatan PKM 
semakin terarah, inovatif, dan berkelanjutan, sehingga mampu memberikan dampak 
positif yang luas. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada Tim Penyusun Buku Pedoman Pengabdian 
Kepada Masyarakat Fakultas Hukum yang telah bekerja keras menyelesaikan buku ini. 
Semoga buku ini memberikan manfaat bagi seluruh civitas akademika Fakultas 
Hukum Universitas Andalas serta menjadi referensi yang berguna dalam pelaksanaan 
pengabdian kepada masyarakat. 

 

Dekan 

Fakultas Hukum Universitas Andalas 

 

 

 

Prof. Dr. Ferdi, SH.,MH 
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 LATAR 
 BELAKANG 
 

Pengabdian Kepada Masyarakat merupakan salah satu Tri Dharma Perguruan Tinggi 
yang harus dilakukan oleh setiap Perguruan Tinggi. Di samping itu dalam rangka 
mewujudkan visi, misi, program dan Rencana Strategis Fakultas Hukum Universitas 
Andalas, menjadi Fakultas Hukum yang terkemuka dan bermartabat baik dalam 
tingkat nasional atau regional, maka perlu melaksanakan Pengabdian kepada 
Masyarakat sebagai salah satu perwujudan tanggung jawab dalam pembangunan 
hukum nasional sebagai landasan pembangunan bangsa dalam berbagai aspek 
kehidupan. Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat tersebut perlu melalui suatu 
mekanisme perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi dengan suatu acuan yang jelas 
dan terukur. Oleh sebab itu perlu adanya suatu Panduan atau Pedoman Pelaksanaan 
Pengabdian kepada Masyarakat sebagai kerangka acuan pelaksanaan pengabdian. 
Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas Hukum Universitas Andalas 
tetap mengacu kepada Peta Jalan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Andalas 
Tahun 2020-2024. 
 

 

PROGRAM PENUGASAN PENGABDIAN KEPADA 

MASYARAKAT FAKULTAS HUKUM UNAND 

Program Pengabdian Kepada Masyarakat yang dikelola F a k u l t a s  H u k u m  
U n a n d  untuk dosen meliputi skim-skim sebagai berikut: 
a. Skim IPTEK Berbasis Departemen dan Program Studi (IbDP); 
b. Skim IPTEK Berbasis Kompetitif  (IbK) 

 
 

 KETENTUAN 
 UMUM 
 

Pelaksanaan program pengabdian kepada masyarakat harus mengacu pada standar 
penjaminan mutu pengabdian kepada masyarakat di Fakultas Hukum Unand sesuai 
dengan rambu-rambu yang telah ditetapkan. Berkenaan dengan hal tersebut, 
Fakultas Hukum menetapkan ketentuan umum pelaksanaan program pengabdian 
kepada masyarakat yang diuraikan sebagai berikut: 
1. Ketua pelaksana adalah dosen tetap Unand yang mempunyai Nomor Induk 

A. 

B. 

C. 
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Dosen Nasional (NIDN), 
2. Anggota pelaksana adalah dosen yang harus mempunyai NIDN atau NIDK, 
3. Proposal diusulkan melalui Fakultas dan disahkan oleh Pimpinan Fakultas dan 

selanjutnya dikirim  melalui  https://sippmi.unand.ac.id/ 
4. Setiap dosen boleh mengusulkan apabila belum menjadi pelaksana sebagai ketua 

atau anggota kegiatan pengabdian kepada masyarakat hibah skim DRPM Ristek 
dikti dan di lingkungan Unand  

5. Apabila kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dihentikan sebelum 
waktunya akibat kelalaian pelaksana atau terbukti mendapatkan duplikasi 
pendanaan atau mengusulkan kembali yang telah didanai sebelumnya, maka 
ketua pelaksana tersebut tidak diperkenankan mengusulkan pengabdian kepada 
masyarakat yang didanai oleh Fakultas Hukum  selama 2 (dua) tahun berturut-
turut dan diwajibkan mengembalikan dana yang telah diterima ke kas negara. 

6. Fakultas wajib untuk melakukan kontrol internal terhadap semua kegiatan 
pengelolaan pengabdian kepada masyarakat mengacu kepada sistem 
penjaminan mutu yang berlaku di Fakultas Hukum Unand. 

7. Pelaksana pengabdian kepada masyarakat yang tidak berhasil memenuhi luaran 
yang dijanjikan pada proposal akan dikenai sanksi, yaitu yang bersangkutan tidak 
diperbolehkan untuk mengajukan usulan baru sampai dipenuhinya luaran yang 
dijanjikan. 

8. Penggunaan dan pertanggungjawaban dana pengabdian kepada masyarakat 
mengacu kepada  aturan yang berlaku. 
 

 

 TAHAPAN 
 KEGIATAN 

 
Secara umum, tahapan kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang disetujui 
untuk didanai meliputi: 

1. Pengusulan 
2. Seleksi (evaluasi dokumen proposal, pemaparan dan pembahasan, 

dan/atau pengumuman kelulusan) 
3. Pelaksanaan (kontrak penugasan, pelaksanaan penugasan, dan monev)  

dan 
4. Pelaporan (laporan kemajuan, laporan akhir, laporan keuangan, catatan 

harian, dan laporan luaran) 
5. Diseminasi atau seminar hasil keseluruhan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat di universitas yang diselenggarakan oleh  Fakultas Hukum. 
 

D. 
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 PEMBIAYAAN 
 

Pembiayaan pengabdian  mengikuti ketentuan pendanaan berdasarkan kepada 
Peraturan Rektor yang berlaku. Jadwal tahapan tersebut akan disesuaikan dan akan 
diumumkan oleh  Fakutas Hukum Unand. 

 
 

 LUARAN 
 PENGABDIAN 

 
Keberhasilan kedua  Pengabdian  yaitu Skim IPTEK Berbasis Departemen dan Program 
Studi  (IbDP), Skim IPTEK  Berbasis Kompetitif  (IbK) Fakultas Hukum ini diukur dari 
dihasilkannya berbagai luaran pengabdian yang terdiri atas Luaran Wajib berupa 
publikasi kegiatan di media dan Jurnal Pengabdian. 
 
  

E. 

F. 



 

Buku Pedoman Pengabdian | Fakultas Hukum Universitas Andalas 

 
 

6 

  JANGKA WAKTU 
 PENGABDIAN 

 
a Tanggal 12 Maret – 25 April 

2025 
: Pengajuan Proposal 

b Tanggal  25 April – 9 Mei 2025 : Review Proposal Pengabdian 

c Tanggal  15  Mei 2025 : Pengumuman Pengabdian  yang Diterima 

d Tanggal  23  Mei 2025 : Penandatangan Kontrak Pengabdian 

e Tanggal  14  November 2025 : Batas Akhir Laporan Pengabdian , Artikel 
Pengabdian  dan Laporan Keuangan 

 
 

 SISTEMATIKA 
 USULAN PENGABDIAN 

 
Usulan Pengabdian Fakultas Hukum Unand tahun 2025 maksimum berjumlah 20 
halaman (tidak termasuk halaman sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang 
ditulis menggunakan Times New Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali 
ringkasan satu spasi dan ukuran kertas A-4 serta mengikuti sistematika dengan urutan 
sebagai berikut: 
 
HALAMAN SAMPUL (lihat Lampiran A)   
HALAMAN PENGESAHAN (lihat Lampiran B)   
DAFTAR ISI (Lihat Lampiran C) 
RINGKASAN (maksimum satu halaman) 
Kemukakan tujuan dan target khusus yang ingin dicapai serta metode yang akan 
dipakai dalam pencapaian tujuan pengabdian  tersebut. Ringkasan harus mampu 
menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang diusulkan 
yang sejalan dengan Peta Jalan Pengabdian  Unand 2020 -2024. Ringkasan tidak lebih 
dari 300 kata yang  berisi urgensi, tujuan, dan luaran  yang  ditargetkan. 
  

G. 

H. 
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BAB 1. PENDAHULUAN 
Pendahuluan tidak lebih dari 1000 kata yang berisi analisis situasi dan 

permasalahan masyarakat yang akan diselesaikan. Uraian analisis situasi dibuat 
secara komprehensif agar dapat menggambarkan secara lengkap kondisi masyarakat. 
Analisis situasi dijelaskan dengan berdasarkan kondisi eksisting dari/masyarakat yang 
akan diberdayakan, didukung dengan profil mitra dengan data dan gambar yang 
informatif. Khususnya untuk mitra yang bergerak di bidang ekonomi dan sosial. 
Tujuan dan manfaat kegiatan dan kaitannya dengan MBKM, IKU, dan fokus 
pengabdian perlu diuraikan. 

 
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 

Kemukakan state of the art dalam tema pengabdian, peta jalan pengabdian 
pengusul yang mengacu kepada renstra pengabdian atau sub tema Peta Jalan 
Pengabdian  Unand sebagai acuan primer serta hasil pengabdian  yang mutakhir dan 
relevan dengan mengutamakan hasil pengabdian pada jurnal ilmiah. 

 
BAB 3. MATERI DAN METODE PELAKSANAAN 

Materi dan Metode pelaksanaan dilengkapi kerangka pemecahan masalah 
masyarakat, baik sebelum dan sesudah pengabdian. Metode Pelaksaanaan 
pengabdian umumnya dilakukan dengan sistem ceramah dan tanya jawab. 

 
BAB 4. BIAYA DAN JADWAL PENGABDIAN 

4.1 Anggaran Biaya 
Anggaran pengabdian  mengacu pada PMK tentang SBK Sub Keluaran 

Pengabdian yang berlaku pada tahun 2021. Rincian biaya dalam proposal 
harus memuat SBK pengabdian termasuk biaya ini sudah termasuk biaya 
pencapaian luaran wajib. 
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4.2 Jadwal Pengabdian 
Jadwal pengabdian  disusun dalam bentuk diagram batang (bar chart) 

untuk rencana pengabdian  yang diusakan dan sesuai dengan format di bawah 
ini. 

No. Jenis Kegiatan Bulan Ke       

1 2 3 2 5 6 7 8 

1 Pengajuan proposal         

2 Pemberitahuan 
kegiatan  ke mitra 
Pengabdian 

        

3 Kegiatan Pengabdian         

4 Laporan Pengabdian         

 
DAFTAR PUSTAKA 

Daftar Pustaka disusun berdasarkan sistem nama dan tahun (bukan sistem 
nomor), dengan urutan abjad nama pengarang, tahun, judul tulisan, dan sumber. 
Hanya pustaka yang disitasi pada usulan penelitian yang dicantumkan dalam  Daftar 
Pustaka. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN PROPOSAL 
 

Lampiran 1. Justifikasi Anggaran Pengabdian  (dengan format sesuai tabel di bawah 
ini) dimana Komponen Anggaran: 
1. Pembelian bahan habis pakai 
2. Perjalanan 
3. Seminar 
4. Laporan/publikasi/luaran 

 
Pembelian bahan 

No.  Jenis 
Bahan material 

Justifkasi 
Pembelian 

Kuantitas Harga 
satuan 

Harga 

      

      

      

      

 
Lampiran 2. Dukungan sarana dan prasarana pengabdian  yang menjelaskan fasilitas 
menunjang pengabdian, yaitu prasarana utama yang diperlukan dalam pengabdian ini 
dan ketersediannya di Unand.  

No. Nama/NlDN Bidang Ilmu Alokasi Waktu jam 
/Minggu 

Uraian Tugas 
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Lampiran 3. Susunan organisasi tim pengabdian  dan pembagian tugas 
Susunan organisasi tim pengabdian  dan pembagian tugas 

No. Nama/NlDN Bidang Ilmu Alokasi Waktu/jam 
Minggu 

Urian Tugas 

     

     

     

 
Susunan organsiasi tim Pembantu dan Pendukung 

No. Nama/NlDN Bidang Ilmu Alokasi Waktu Jam 
/Minggu 

Urian Tugas 

     

     

     
 
Lampiran 4. Biodata ketua dan anggota tim pengusul 

A. Identitas Diri 

 
Nama  Lengkap (dengan 
gelar) 

  

2 Jenis Kelamin   

3 Jabatan Funesional   

4 NIP/ldentitas lainnya   

5 NIDN   

6 Tempat dan Tanggal Lahir   

7 E-maill   

9 Nomor Telepon/HP   

10 Alamat Kantor   

11 Nomor TeleponFaks   

12 
Lulusan yang Telah 
Dihasilkan 

S-I = ... orang; S-2 = orang: S-3= ... orang 

13. Mata Kuliah yg Diampu 

  1  

2  

3  

  

B. Riwayat Pendidikan 
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  S-2 s-3 

Nanu Perguruan Tinggi    

Bidang Ilmu    

Tahun Masuk-Lulus    

Judul 
Skripsi/Tesis )Diisertasi 

   

Nanu Pembimbing 
Promotor 

   

C. Pengalaman Penelitian Dalam 5 Tahun Terakhir bukan Skripsi, 
Tesis. dan Disertasi) 

No.  Tahun Judul Pemlitian 
 Pendanaan 

Sumber*  Jml (Juta R ) 

1     

2     

3     

     

 Tuliskan sumber perjalanan baik dari skema pengabdian. 
 

D. Pengalaman Pengabdian Kepada Masyarakat dalam 5 Tahun Terakhir 

No.  Tahun 
Pengabdian Kcpada 
Masyarakat 

Perjalanan 

Sumber  -'m/ Juta  

  1     

2     

3     

Dst.     

Tuliskan sumber dana Klik dari skema pengabdian kepada masyarakat. 
 

E. Publikasi Ilmiah Dalam Jurnal dalam 5 Tahun Terakhir 

 
Judul Ilmiah 

Nama 
Jurml 

Volume/ 
Nomor/Tahun 

1     

2     

3     
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Dst.     

 
F. Pemakalah Seminar Ilmiah (Oral Presentation) dalam 5 Tahun Terakhir 

 Narna Temu ilmiah 
/ Semirur 

Judul Artikel Ilmiah 
Waktu dan 

Tempat 

1    

2    

3    

Dst.    

G. Karya Buku dalam 5 Tahun Terakhir 

 
Julul Buku Tahłn 

Jumlah 
Halaman 

Pencrbit 

     

2     

3     

Dst.     

H. Perolehan HAKI dalam IO Tahun Terakhir 

No. Judul 'Tema HKI Tahun Jenis Nornor P/ID 

1     

2     

3     

     

I. Pengalaman Merumuskan Kebijakan Publik/Rekayasa Sosial Lainnya dalam 10 
Tahun Terakhir 

No. 
JuduLTema”Jenis Rekayasa Sosial 

Lainnya yang Telah 
Diterapkan 

Tema Tempat 
Penerapan 

Respon 
Masvara 

kat 

1     

2     

3     
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J. Penghargaan dalam 10 tahun Terakhir (dari pemerintah. asosiasi atau institusi 
Iainnya) 

No. Jenis Pcnglurgaan 
Institusi 
Pcmbcri 

Penghargaan 
Tahun 

 1    

2    

3    

    

 
Semua data yang saya isikan dan tercantum dalam biodata ini adalah benar dan 

dapat diperrtanggungjawabkan secara hukum. Apabila di kemudian hari ternyata 
dijumpai ketidak- sesuaian dcngan kenyataan. saya sanggup menerima sanksi. 
Demikian biodata ini saya buat dengan sebcnarnya untuk mcenuhi salah satu 
persyaratan dalam pcngajuan pengabdian). 
 

 Tanggal-Bulan-Tahun 

 Ketua Anggota Pengusul 

 
 

Tanda Tanggan 
 

        (Nama Lengkap) 
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Lampiran 5. Surat Pernyataan Ketua Pengabdian Berbasis Deparetemen/Program 
Studi 

 
KOP SURAT FAKULTAS HUKUM UNAND 

  
SURAT PERNYATAAN KETUA PENGABDIAN 

Yang bertanda tanga di bawah ini 
Nama   :…………………………….. 
NIDN   :…………………………….. 
Pangkat/golongan :…………………………….. 
Jabatan Fungsional :…………………………….. 
Dengan ini menyatakan  bahwa proposal saya dengan judul: 

 
 

Yang diusulkan dalam Skim Pengabdian Berbasis Departemen   / Skim 
Pengabdian Berbasis Kompetensi Fakultas Hukum untuk tahun anggaran 
2023, bersifat original dan belum pernah dibiayai oleh sumber/dana Iainnya. 
Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidak sesuaian dengan pernyataan 
ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan aturan hukum 
yang berlaku dan mengembalikan seluruh biaya penugasan yang sudah saya 
terima ke kas negara. 
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesunguhnya dan sebenarnya 
 
Mengetahui 
Kadept/Kaprodi 

 
Ketua Pengabdian 

  
(Materai Rp.10.000 

(Nama) 
Nip. 

Nama 
Nip. 
 

 
Disetujui 

Dekan Fakultas Hukum UNAND 
 
 

Prof. Dr. Ferdi, SH., MH. 
Nip…. 
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Lampiran 6. Surat Pernyataan Ketua Pengabdian Berbasis Kopetitif 

 
KOP SURAT FAKULTAS HUKUM UNAND 

  
SURAT PERNYATAAN KETUA PENGABDIAN 

Yang bertanda tanga di bawah ini 
Nama   :…………………………….. 
NIDN   :…………………………….. 
Pangkat/golongan :…………………………….. 
Jabatan Fungsional :…………………………….. 
Dengan ini menyatakan  bahwa proposal saya dengan judul: 

 
 

Yang diusulkan dalam Skim Pengabdian Berbasis Departemen   / Skim 
Pengabdian Berbasis Kompetensi Fakultas Hukum untuk tahun anggaran 
2023, bersifat original dan belum pernah dibiayai oleh sumber/dana Iainnya. 
Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidak sesuaian dengan pernyataan 
ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan aturan hukum 
yang berlaku dan mengembalikan seluruh biaya penugasan yang sudah saya 
terima ke kas negara. 
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesunguhnya dan sebenarnya 
 
 
 
 
Mengetahui 
Kadept/Kaprodi 

 
 
 
 
Ketua Pengabdian 

  
(Materai Rp.10.000 

(Nama) 
Nip. 

Nama 
Nip. 

 
Disetujui 

Dekan Fakultas Hukum UNAND 
 
 

Prof. Dr. Ferdi, SH., MH. 
Nip…. 
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Lampian A: Format Cover Pengabdian 
 

 

 

USULAN PENGABDIAN 

Skim Pengabdian Berbasis Departemen/Skim Pengabdian Berbasis Kompetitif 
Fakultas Hukum 

 
Judul Pengabdian 

 
 

Tim Pengusul Ketua: 
Nama lengkap 

Anggota 
Nama lengkap Nama 

lengkap 
Dst.. 

 
 
 

Logo Universitas 
 
 
 
 
 
 
 

FAKULTAS HUKUM 
UNIVERSITAS ANDALAS 

PADANG 
2025 
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Lampiran B : Format Halaman Pengesahan 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

Judul Pengabdian 
Skim Pengabdian 
Ketua Pengabdian 

a. Nama Lengkap 

b. NIDN 

c. Jabatan Fungsional 

d. Bagian 

e. Nomor HP 

f. Alamat surel (e-mail) 
Anggota Pengabdian (1-4) a. Nama Lengkap 

a. NIDN 
b. Jabatan Fungsional 
c. Bagian 

Anggota Mahasiswa (1) 

a. Nama Lengkap 

b. BP 

c. Program Kekhususan 
Anggota Mahasiswa (2-4) 
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Lampiran C : Format Cover Laporan Pengabdian 
 

LAPORAN PENGABDIAN 
Skim Pengabdian Berbasis Departemen (SPBD)/Skim Pengabdian Berbasis 

Kompetitif (SPBK)  Fakultas Hukum 
Judul Pengabdian 

 
Tim 

Pengabdian 
Ketua: 

Nama lengkap 
Anggota 

Nama lengkap 
Nama lengkap 

Dst.. 
 
 
 

Logo 
Universitas 

 
 
 
 

FAKULTAS HUKUM 
UNIVERSITAS ANDALAS 

PADANG 
2025 
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Lampiran E : Format Halaman Pengesahan Laporan Pengabdian Berbasis 
Departemen/Program Studi 
 
Judul Pengabdian 
Skim Pengabdian 
Ketua Pengabdian 

a. Nama Lengkap 
b. NIDN 
c. Jabatan Fungsional Bagian 
d. Nomor HP 
e. Alamat surel (e-mail) 

Anggota Pengabdian (1-4) e. Nama Lengkap 
a. NIDN 
b. Jabatan Fungsional 
c. Bagian 

Anggota Mahasiswa (1) 

a. Nama Lengkap 

b. BP 

c. Program Kekhususan 
Anggota Mahasiswa (2-4) 

a. Nama Lengkap 

b. NIP 

c. Program Kekhususan Lama Pengabdian  Keseluruhan 
Biaya Pengabdian Keseluruhan 
 

Ketua Pengabdian 
 

ttd 
 

Nama 
NIP. 

 
 
Mengetahui,                                                                                            Menyetujui, 
Ketua Departemen /Kaprodi                                                                Dekan Fak Hukum              
 
ttd                                                                                           ttd 
 
(Nama Lengkap)  (Nama Lengkap) 
 NIP……… Nip……..  
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Lampiran F : Format Halaman Pengesahan Laporan Pengabdian berbasis 
Kompetitif 
 
Judul Pengabdian 
Skim Pengabdian 
Ketua Pengabdian 

f. Nama Lengkap 
g. NIDN 
h. Jabatan Fungsional Bagian 
i. Nomor HP 
j. Alamat surel (e-mail) 

Anggota Pengabdian (1-4) e. Nama Lengkap 
d. NIDN 
e. Jabatan Fungsional 
f. Bagian 

Anggota Mahasiswa (1) 

d. Nama Lengkap 

e. BP 

f. Program Kekhususan 
Anggota Mahasiswa (2-4) 

d. Nama Lengkap 

e. NIP 

f. Program Kekhususan Lama Pengabdian  Keseluruhan 
Biaya Pengabdian Keseluruhan 
 
Menyetujui, 
Dekan Fak Hukum               
 
Tanda tangan 
 
 
 (Nama Lengkap) 
 Nip…….. 
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Lampiran F : Format Laporan Pengabdian 
HALAMAN SAMPUL (lihat Lampiran D) 
HALAMAN PENGESAHAN (lihat Lampiran E) 
KATA PENGANTAR 
DAFTAR ISI 
 
BAB 1. ANALISIS SITUASI 
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA 
BAB 3. MATERI DAN  METODE PELAKSANAAN 
BAB 4. HASIL PELAKSANAAN KEGIATAN 
BAB 5. PENUTUP (Kesimpulan dan Saran) 

Daftar Pustaka 
  



 

Buku Pedoman Pengabdian | Fakultas Hukum Universitas Andalas 

 
 

22 

 

Fakultas Hukum Universitas Andalas 
Kampus Unand Limau Manis, Padang 

Telp. 0751 – 72985  Fax. 0751 – 778109 
Laman: http://www.fhuk.unand.ac.id     Email: sekretariat@law.unand.ac.id 

http://www.fhuk.unand.ac.id/
mailto:sekretariat@law.unand.ac.id

